
.מורכבתההוריםלביןהצוותביןהיחסיםמערכת
בעמדתווזלזולרבותהאשמותחווההצוות

,שיפוטיותחוויםההוריםואילוובמאמציוהמקצועית
להשתתףממעטיםהורים.וניכורהתעלמות
פעילויותיוזמיםאינם,ספריותביתבפעילויות
.בהנהגהאוהוריםבועדילהשתתףוממעטים

לחוסרעיקרייםאחראיםבהוריםרואההצוות
להתקדמותומכשולהספרבביתהתלמידיםהצלחת

.התלמידים

השיפורמהו-להשיגרוציםבעצםמהברורלא
,ומשימותתכניות,דרישותשלריבויישנן.הרצוי

אתלהשיגבניסיוןסותרותקרובותשלעיתים
וישנהעמוםבאופןמנוסחותהמטרות."הכל"

.קונקרטייםיעדיםשלמפורשתמהגדרההימנעות

ברורמצפןהיעדר

של"הגדולהמטרה"לביחסבצוותמחלוקתישנה
והדבר,הספרבביתהנדרשהשיפורתהליך
למהלכיםסמויהאוגלויהבהתנגדותמתבטא
רףלהצבתקשורהדבר,כללבדרך.המוצעים
שליטהובמיקודהתלמידיםעבורנמוךציפיות
הנמוכיםהחינוכייםההישגיםאתהמייחסחיצוני

ולמשרדלסביבה,למשפחותהספרביתשל
.החינוך

עםהזדהותחוסר
הגדולההמטרה

ואינןדלות,מעטותהספרביתשלהלמידהסביבות
ישנו.והתלמידיםהמוריםשללצרכיםמתאימות

מאתגריםלמידהבחומרי,קריאהבספרימחסור
לצרכיםהמותאמיםלמידהובחומריומעניינים
לכךתורמתהעובדה.התלמידיםשלהשונים
ואינההכיתהבמליאתמתרחשתהלמידהשמרבית
.לתלמידיםדיפרנציאלייםמעניםמתןמאפשרת

מחסור בסביבות למידה צוות-מערכת היחסים הורים יחסים מורכבים בחדר המורים 
או בין המורים להנהלה/ו

האתגרים,ים.מנהלותשלתכופהתחלופה
שלהמתמידוהשיקוףהספרבתישלהגדולים

יחסיםמערכותלהיווצרותגורמיםהצלחהחוסר
.להנהלההמוריםביןאו/והמוריםבחדרעכורות
,מועטפעולהבשיתוףמתבטאיםזהמסוגיחסים

אחריותיות,בשינוייםלהתנסותנמוכהמוטיבציה
.הדדיותובהאשמותנמוכהמשותפת

אפשרויותכוללתלאהמורותשלהשעותמערכת
ניתוח,משותפתלמידה,צוותלעבודתמספקות
.עמיתיםוצפייתמהכיתהוהצלחותאתגרים

היעדר תהליכי עבודה  
משותפים אפקטיביים לצוות 

מחסור בידע מקצועי 
ובתמיכה אפקטיבית ליישום

הידעלוחסראולם,רביםמאמציםמשקיעהצוות
שלמרקעהמגיעיםהתלמידיםאתלקדםכיצד
לווחסרההנורמטיבייםלהישגיםוהדרהעוני

מעשיבאופןזהידעליישםכיצדהתמיכה
.בכיתות

שלמרות"(נבזיות)"סבוכותבעיותהןשורשבעיות
מצליחלאהארגון,רבומאמץחוזריםנסיונות

אתלהביןשקשהבעיות.ביעילותאיתןלהתמודד
פשוטותכבעיותאליהןלהתייחסונוטיםלהןהסיבות
.הבא"פיתרון"האתבמהירותעבורןולבחור
שלנמנעתבלתיתוצאההןארגוניותשורשבעיות
בניסיונונתוןהֶקשרבתוךפועלארגוןשבוהאופן

דורשתבהןהכרה.מסובכיםאתגריםעםלהתמודד
והצוותהספרביתעלבאומץלהסתכלמאיתנו
הפעולהבאופני,הארגוניבמבנהמהיחדולחשוב
.הבעיהאתמסבירספריותהביתובנורמותשלנו

אי הכרה בבעיות שורש ארגוניות 
וקושי להתעמת עימן

חזרהידיעלבעיותלפתורלנסותכדימהרפועלים
-חדשותפעולותניסויאוהפעולותאותןעל

אתללמודעוצריםלא."נעשהמה"במתמקדים
לתכנן,לכךובהתאםמדויקיעדלהגדיר,הבעיה
שהפיתרוןבתקווהלפיתרוןמפיתרוןעוברים.פעולה
התהליךעלחושבים.יותרומתאיםטוביהיההבא

.תוצאתיתחשיבהלאמץבמקום

תֶרֶת פָּ

משרדאו/והספרביתידיעלהנאספיםהנתונים
כלאונתפסיםקשהתמונהמשקפיםהחינוך

הצוותיםלתחושתמצליחיםאינםהם–רלבנטיים
והמאמץהתלמידיםשלהמורכבותאתלשקף

אוגלוייםניסיונותיש,לכן.המוריםשלהחינוכי
וללמודבהםלדון,אותםמלאסוףלהימנעסמויים
נתוניםלייצרמאמציםישלעיתים.יחדמהם

לאמיפוי,שאלותשלמכוונתבחירה)"יותרטובים"
.('וכוהמצופההנורמהלפי

,  התעלמות מנתונים
או עיוותם/הסתרתם ו

צוותאות.המנהלידיעלמתקבלותהחלטות
שקיפותאין;ליישוםלמוריםומועברותמצומצם

להתלבטויותשותפיםלאהמורים;התהליכיםלגבי
תפקידיםבעלימעטיש.החלטותולקבלת

,ספרייםהביתהמהלכיםובקידוםבצוותהתומכים
לגייסקושייש.מסונכרנתבהכרחלאועבודתם

תפקידיםעצמםעללקחתנוספיםמורים
.בהובלהולהשתתף

שכבת מנהיגות בית  
"  רזה"ספרית  חסמי  

שיפור

?איך אנחנו מתמודדים עם החסם
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